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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI 

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 

Este documento visa a elaboração de um MAPA DE GERANCIAMENTO DE RISCOS para a futura 

CONTRATAGAO DE EMPRESA OBJETIVANDO A CONSTRUGAO DE PAVIMENTAGAO NA RUA BENJAMIN 

CONSTANT, SEDE DO MUNICIPIO, de forma a melhor atender as necessidades da Secretaria de Infraestrutura, 

Obras e Servigos Públicos de Mauriti/CE. 

| RISCOS RELACONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ 

| RISCO 01. PROBLEMAS NO PROCESSO DE LICITAGAO PARA CONTRATAGAO DO OBJETO DO TERMO DE 

REFERENCIA. 

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta 

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta 

D DANO 

1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAQ 

1D Ação Preventiva Responsavel 

Cumprir os prazos para contratagdo, revisar 

e acompanhar as mudangas nos documentos 

de planejamento da contratagdo que influ- 

enciam no descumprimento do cronograma. 

Elaborar os documentos de planejamento da 

Equipe de Planejamento 

2 contratação com estrita observéncia à legis- Equipe de Planejamento 

lação e normativos complementares. 

ID Ação de Contingencia Responsavel 

Dedicaçã: i ipe de planeja- 1 edicação exclusiva da equipe de planeja Equipe de Planejamento 

mento para minimizar os impactos. 

RISCO 02. ELABORAÇÃO DE PROJETO BÁSICO INADEQUADO, QUE NAO PERMITE A SELEGAO DA PRO- 

POSTA MAIS VANTAIOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE). 

PROBABILIDADE: ( )Baixa (x) Média () Alta 

IMPACTO: ( )Baixa (x) Média () Alta 

1D DANO 

DESPERDÍCIO DE RECURSOS PÚBLICOS, RESULTANDO NUMA MÁ CONTRATAÇÃO 

OU ATÉ MESMO INVIABILIZANDO-A. 

D Ação Preventiva Responsavel 

Gestor da Secretaria de Infraestru- 

tura, Obras e Servigos Publicos 1 Treinamento e capacitação de servidores. 

Elaboração de Projeto Básico de acordo 

ê com a tabela SEINFRA e SINAPI Setarde Engerbaria 
3 Remanejamento do quadro de pessoal do | Gestor da Secretaria de Infraestru- 

órgão, evitando sobrecarga de trabalho. tura, Obras e Serviços Públicos . 

ID Ação de Contingencia | Responsavel * & 



PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI 

RISCO 02. ELABORAÇÃO DE PROJETO BÁSICO INADEQUADO, QUE NÃO PERMITE A SELEÇÃO DA PRO- 

POSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE). 

Devolver o processo ao 

1 demandante para conferir, revisar ou ratifi- Setor de Engenharia 

car o Projeto Básico. 

Realizar análise, conferência e revisão do 

Projeto Básico apresentado. Setor de Engenharia 

RISCO 03. ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DE REFERÊNCIA DA CONTRATAÇÃO. 

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta 

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta 

D DANO 

1 Utilização de parâmetros inadequados para analisar a viabilidade da contratação 

1D Ação Preventiva Responsável 

Realizar o levantamento de quantitativos e 

os preços, assim como conferir todos os da- ; 
preg Setor de Engenharia 

n & 
dos quando da elaboração do valor de refe- 

rência 

isão d logi lizaçã 2 Previsão ¢ e metodologia para a realização Setor de Engenharia 

de pesquisa de pregos 

; e " Gestor da Secretaria de Infraestru- 
3 Treinamento e capacitação de servidores. tura, Obras e Servicos Publicos 

1D Ação de Contingencia Responsável 

Realizar nova conferência da planilha orça- 

mentária, dos quantitativos previstos no 

1 Projeto Básico, antes da publicação do edi- Setor de Engenharia 

tal, por outro servidor com conhecimento 

técnico do objeto. 

FASE DE ANALISE E SELEÇÃO DE FORNECEDOR 

RISCO 01. CONTRATAÇÃO DE EMPRESA QUE NÃO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO. 

PROBABILIDADE: () Baixa  (x) Média () Alta 

IMPACTO: () Baixa_(x) Média () Alta 

D DANO 

1 NAO OBTENGAO DO OBJETO CONTRATADO E DESCUMPRIMENTO, PELA CONTRATADA, 

DAS OBRIGAGOES PREVISTAS EM LEGISLAGAQ ESPECIFICA E NO CONTRATO. 

D Ação Preventiva Responsavel 

Analisar criteriosamente os critérios de qualifi- 

1 cação econdmico-financeira da empresa lici- Setor de Licitagdo 

tante. 

2 Analisar criteriosamente os critérios de qualifi-| Setor de Licitação/Setor de Enge- 

cação técnica da empresa licitante. nharia 

1D Ação de Contingencia Responsável 

Y PREFEITURA DE 
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RISCO 01. CONTRATAÇÃO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO. | 

Andlise criteriosa da qualificação econômico-fi- 

1 nanceiral da‘hcitante por sÉNidor com conheci- Setor de Licitação/Setor Contábil 

mento técnico em contabilidade e em balanços 

patrimoniais. 

[ RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNAGOES) E JUNTO A ORGAOS EX- 

TERNOS (PODERJUDIC!ARIO, TCU) 

PROBABILIDADE: ()Baixa (x) Média () Alta 

IMPACTO: () Baixa_(x) Média () Alta 

D DANO 

1 PARALISACAO DO CERTAME ATÉ QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA / SANADO 

D Ação Preventiva Responsavel 

1 ª:ãªªã:;gª?figjªªgzEaTdCC;S degeeh Setor de Licitação e Procuradoria 

Incluir referéncias a dispositivos legais 

2 efou jurisprudém.:ia’s que flir\damer.\tem Setor de Licitagdo e Procuradoria 

a inclusdo de exigéncias não usuais na 

contratagdo. 

1D Ação de Contingencia Responsável 

1 Criar u.mvnivel de revisão e supervisão Setor de Licitação e Procuradoria 

dos editais. 

= RISCO 03. LICITAGAO DESERTA 

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta 

IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta 

D DANO 

1 RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATAGAO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSI- 

DADE QUE A ORIGINOU 

D Ação Preventiva Responsável 

1 Previsão de levantamento de mercado como| Gestor da Secretaria de Infraestru- 

L umas das fases do estudo técnico preliminar. tura, Obras e Serviços Públicos 

D Ação de Contingencia Responsável 

Realizar a licitação com máxima antecedência, 

" de modo a ser possível repetir todo o processo | Gestor da Secretaria de Infraestru- 

em tempo habil para executar a contratação no tura, Obras e Serviços Públicos 

mesmo exercício. 

| FASE DE CONTRATAÇÃO 

RISCO 01. FORMALIZAÇÃO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL 

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta 

PRÍII"RI DE 
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RISCO 0. FORMALIZAGAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL 

IMPACTO: | (x) Baixa () Média () Alta 

D DANO 
PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUGAO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER POR EX- 

! CESSO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS. 

D Ação Preventiva | Responsavel 

Realizar levantamento prévio e conferir atenta- 

mente as informagdes antes da publicação do - 

' edital com a m'mufa do contrato z antesçda as- Setor de Licitação 

sinatura do contrato. 

2 Ífêã?ã—cdã ?Tc&d)élos padronizados de contratos Setor de Licitação 

ID Ação de Contingencia Responsavel 

Criar nivel de revisão nos procedimentos de ela- 

1 boração de minuta contratual e contrato pro-| Setor de Licitação e Procuradoria 

priamente dito. 

RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUIGOES REFERENTES AO CON- 

TRATO 

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média ()Alta 

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta 

ID DANO 

1 NÃO ACOMPANHAMENTO DE VÁRIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CONTRATAÇÃO OU 

RECEBIMENTO DE SERVIÇOS EM DESCONFORMIDADE COM ESPECIFICAÇÕES TÉCNICAS 

1D Ação Preventiva Responsável 

Dlstn?m;ap mais equntat\va'd.e contr.atos 25 ) gestor da Secretaria de Infraestru- 
1 rem fiscalizados entre os vários servidores do ; i 

o tura, Obras e Servigos Publicos 
municipio. 

2 Treinamento e capacitação de servidores Gestor-dasecretaraide Infraesiiu: 
P e Ú tura, Obras e Serviços Públicos 

1D Ação de Contingencia Responsavel | 

A indicação dAo flãca& deve r?calr sobre %ervsfíor Gestor daBecretarlaideInfraestne 

1 com competências e capacidade para fiscalizar m 
o objeto tura, Obras e Servigos Publicos 

1 RISCO 03, EXECUGAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO 

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta 

IMPACTO: ()Baixa (x) Média () Alta 

D DANO 

1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NÃO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE 

1D Ação Preventiva Responsável 

A indicação do fiscal deve recair sobre servidor Gestor da Secretarla de Infraestru- 

1 com competéncias e capacidade para fiscalizar 

o objeto. 
tura, Obras e Servigos Publicos 
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RISCO 03. EXECUÇÃO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO 

Treinamento e capacitação de servidores. 
Gestor da Secretaria de Infraestru- 

tura, Obras e Serviços Públicos 

Ação de Contingencia Responsavel 

Distribuição mais equitativa de contratos a se- 

rem fiscalizados entre os varios servidores do 

municipio. 

Gestor da Secretaria de Infraestru- 
tura e Servigos Publicos 

RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO 

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta 

IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta 

DANO 

RETARDO E FALHAS NA EXECUCAO CONTRATUAL, ALEM DE IMPOSSIBILIDADE DE COM- 

PROVAR O DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS 

Ação Preventiva Responsavel 

A indicação do fiscal deve recair sobre servidor 

com competéncias e capacidade para fiscalizar 

o objeto. 

Gestor da Secretaria de Infraestru- 

tura, Obras e Servigos Públicos 

Treinamento e capacitagdo de servidores. 
Gestor da Secretaria de Infraestru- 

tura, Obras e Servigos Publicos 

Anotação, em local proprio, de todas as ocor- 

réncias contratuais relevantes. 
Fiscal de Contrato 

Ação de Contingencia Responsavel 

Distribuição mais equitativa de contratos a se- 

rem fiscalizados entre os varios servidores do 

municipio. 

Gestor da Secretaria de Infraestru- 

tura, Obras e Servigos Publicos 

DAS NO CONTRATO 
RISCO 05. CONTRATADA NAO MANTER AS CONDICOES DE HABILITACAO E QUALIFICAGAQ ESTABELECI- 

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta 

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta 

DANO 

RETORNO DE TODOS OS RISCOS QUE FORAM MITIGADOS POR MEIO DOS CRITE- 

RIOS DE HABILITAGAO E QUALIFICAGAO DA LICITAGAO, PODENDO O CONTRATO 

SER RESCINDIDO, CAUSANDO PREJU(ZO AO ERARIO. 

Ação Preventiva Responsavel 

Exigir comprovação, por parte da 

contratada, da manutengdo de to- 

das as condições de habilitagdo e 

qualificagdo ao longo da execução 

do contrato. 

Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato 

PREFE| nu c 
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D Ação de Contingencia Responsavel 

R.ESCISEO do. c-or"ltrafc, com pm\ilden- Gestor da Secretaria de Infraestrutura, 

1 cia de nova licitação e apuragdo de . P 
" Obras e Serviços Públicos 

responsabilidades. 

Mauriti/CE, 07 de março de 2024. 

sa hioge d. Searars 
José Hiago Alexandre Soares 

Portaria nº 56/GP/2024 
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