) PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI
Secretaria de Infraestrutura, Obras e Servicos Publicos

ANEXO I
Mapa de Riscos
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Este documento visa a elaboragdo de um MAPA DE GERANCIAMENTO DE RISCOS para a futura Contratagéo
de Empresa para Construgdo de Pavimentacio em Pedra Tosca com Rejuntamento no Distrito de Nova
Santa Cruz, no municfpio de Mauriti/CE, de forma a melhor atender as necessidades da Secretaria de
Infraestrutura, Obras e Servios Pablicos de Mauriti/CE.

PROBABILIDADE: (x)Baixa () () Alta
IMPACTO: ()Baixa [()Média (x ) Alta
1D DANO
1 PREJUIZO QUANTO AO CUMPRIMENTO DAS ETAPAS CONTIDAS NO OBJETO PRO-
POSTO

Realizar planejamento eficl
adequadamente o objeto conforme as necessi-
dades reais do municipio.

Setor de Engenharia

PROBARBILIDADE: (x) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO: ! () Baixa () Média (x)Alta
D DANO
1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATAGAO
Cumprir os prazos para contratagdo, revi-
sar e acompanhar as mudangas nos docu-
1 mentos de planejamento da contratagdo Equipe de Planejamento
que influenciam no descumprimento do
cronograma.
Elaborar os documentos de planejamento
2 da contratagio com estrita observéncia a Equipe de Planejamento
_ lea(;éo e normativos com

- = T Y -
— ~ - N e Wl = T, o
e 20 deContinger
- QU ONTINE

Dedlicacdo exclusiva da equipe de planeja-
mento para minimizar os impactos.

Avenida Senhor Mariins, 8/N°, Bela Vista - Mauriti - Ceard
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI
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PROBABILIDADE ( ) Baixa { )Mecha () Alta
IMPACTO: | () Baixa_(x) Média () Alta

DANO

DESPERDICIO DE RECU
ou ATE MESMO |NV'.ABILIZANDO

% .

TE*- &w 1..., c*;v" Syen "pruﬂ"

RS0S PUBLICOS, RESULTANDO NUMA MA CONTRATAGAQ

Gestor da Secretana de lnfraestru—

licitar a revisdo deste pelo setor compe-
tete.

e
“ACdo deicond

e N M
NEENCIate o e

processo ao

Devolver 0

1 Treinamento e capacitagdo de servidores. tura, Obras e Servigos publicos
Elaborac3o de Projeto Basico de acordo ;

. com a tabela SEINFRA e SINAP Setor de Engenharia
Elaborar adequadamente o Projeto Bdésico

3 conforme as caracteristicas do objeto e so- setor de Engenharia

Projeto Bésico apresentado.

1 demandante para conferir, revisar ou ratifi- Setor de Engenharia
car o Projeto Basico.
eallzar se, C rénc r d
5 Realizar andlise, confe ancia e revisdo do setor de Engenharia

T, SRIGCOIOANES THATHY AINADEQUADAD Do TVALOR DEREEERE! ENCIAT
PROBABILIDADE ()Baixa (x) Média (}Alta
IMPACTO: | () Baixa_(x) Média () Alta
ID DANO
" UTILIZAGAO DE PARAMETROS INADEQUADOS PARA ANALISAR A VIABILIDADE DA

Realizar o Ievantamento de quantttatwos e
0s pregos, assim como conferir todos os da-

cowTRATAcE\o

&_ i | 7 i.“lt-‘ri_l m :
Realizar nova conferenc1a da planliha orga—
mentéria, dos quantitativos previstos no
Projeto Basico, antes da publicagdo do edi-
tal, por outro servidor com conhecimento

técnico do objeto.

L dos quando da elaboragéo do valor de refe- Setor de Engenharia
réncia
) Previsao F‘ue metodologia para a realizagdo cetor de Engenharia
de pesquisa de pregos
Gestor da Secretaria de Infraestru-
3 Treinamento e capauta(;ao de servidores.

tura, Obras e Ser\ngos Publicos

Setor de Engenharia

Avenida Senhor Martins, 5/N°, Bela Vista - Mauritl
CEP £3.210-000
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI

PROBAB1LIDADE () Baixa

x) Media [)Alta
IMPACTO: | ()Baixa_(x) Média () Alta
1D DANO

AG OBTENCKO DO OBJETO CONTRATADO E DESCUMPRIMENTO, PELA CONTRATADA,
DAS OBRIGACOES PREVISTAS EM LEGlSLAt;Z\o ESPECIFICAE NO CONTRATO.

A B e . B o e
Analisar cntenosamente os critérios de qualifi-
1 cagdo econdmico-financeira da empresa lici- Setor de Licitagdo
tante.

Analisar criteriosamente 0s critérios de qualifi-| Setor de Licitac;ﬁo/Setor de Enge-
cagﬁo técnica da empres licitante.

5 5 % @A GoUBcontngencie 4

Analise cntenosa da qualificagdo economico f1-
1 nanceira da licitante por servidor com conheci- Setor de Licitacio/Setor Contabil
mento técnico em contabilidade e em balangos
patrimoniais.
2 Analise criteriosa da qualificagao da.quallﬂca- Setor de Engenharia
¢3o técnica por servidor de engenharia.
r‘.‘...‘. b ‘%\
PROBAB!LLDADE () Baixa (x)Média () A
IMPACTO: () Baixa (x) Média ()Alta

Secretarla de !nfraestrutu ra, Obras e
Servicos Publicos, Setor de Licitagdo e
Procuradoria

Adogdo de modelos padronizados de edi-
tais de licitagBes (AGU, TCU ETC)

Incluir referéncias a dispositivos legais
e/ou jurisprudéncias que fundamentem
a inclus3o de exigéncias nao usuais na
contraao.

Sacretaria de Infraestrutura, Obras e
Servigos Publicos, Setor de Licitagdo e
Procuradoria

N A e e

Secretaria de Infraestruturs, Obrase

Servicos Publicos, Setor de Licitagdo e
Procuradoria

Avenlda Senhor Martins, S/N°, Bela Vista - Mauriti - Cears E
CEP 63. Z:LWOO

ITUBRAD
AURlT! o ATt ee Bov. b

GPREFRAS

Criar um nivel de revisdo e supervisao
dos editais.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI

PROBAEILIDADE (x) Baixa () Média (] Alte
IMPACTO: (x)Baixa () Meédia () Alta
ID DANO
RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATACAO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSI-
DAD O. AC ORiGINOU _

t ""h-..._h._‘ﬁ Bl - — W
rcado como| Gestorda Secretarla de Infraestru-
tura, Obras e Servt;os Pub'.lcos

5l ad® -l [l = E

Realizar a I|<:|ta(;§o com mémma antecedencza,

de modo a ser possivel repetir todo o processo Gestor da Secretaria de Infraestru-

em tempo hébil para executar a contrataciono| tura, Obrase Servigos Publicos

mesmo exerc(cio.

PROBABlLlDADE (x) Balxa ( ] Medxa ( ) Alta
IMPACTO: 1 (x) Baixa_ () Média (] Alta
ID DANO
. PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUCAO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER POR
EXCESSO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS

e

T o oaeS

Realizar levantamento prévio & com‘erir atenta-
mente as informagBes antes da publicagdo do

4. t icitacd
edital com a minuta do contrato e antes da as- Setor de Licitageo
sinatura do contrato.
Adocao de modelos padronizados de contratcs T
2 ¢ P Setor de L1<:|tagao

—— s
h.. -1,. 4—, Acae:d _‘f__

(AGU TCU CU ETC).

Criar nfvel de revisdonos procedtmentos de ela-

boracdo de minuta contratual e contrato pro-| Setor de Licitago e Procuradoria

priamente dito.

PROBABILIDADE: | ()Baixa_(x) Média () Alta

IMPACTO: ()Baixa (x) Media ()Alta
1D DANO
1 NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CONTRATAGAO OU

ESCONFORMIDADE coM ESPECIFICAC.OES TECNI(‘AS

g —-1

RECEBlMENTO DE SERV’ICOS EM D
M ATa0 Preve en

Avenlda Senhor Martins, 5/N®, Bela Vista - Mauriti - Ceard
CEP 63.210-000
CNPJ: 07.855.269/0001-55
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI

=1}
Distribuicio mais equitativa de contratos a se-
; ;' q g ) Gestor da Secretarla de Infraestru-
1 rem fiscalizados entre os varios servidores do ! YLt
o tura, Obras e Servicos Pablicos
municipio.

Gestor da Secretaria de Infraestru-

tura, Obras e Servigos Pablicos
T A N Ao ey a e i A,
TS 0 aVE | e e

Treinamento e capacitagdo de servidores.

e e Wn e e alGBnREencis ;
e ...,f-;_:,_‘.'.’;- 5‘4‘5 do:de Coptingencia

A indicaco do fiscal deve recair so

Gestor da Secretaria de Infraestru-

1 com-compe‘téncias e capacidade para fiscalizar tura, Obras e Servigos Publicos
o objeto.
‘- : & 3 { 78 0 ) ETEIEN F ZONT | %
PROBABILIDADE: ()Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ()Baixa_(x) Média () Alta
ID DANO

ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA
A indicacdo do fiscal deve recair sobre servidor
1 com competéncias e capacidade para fiscalizar
o objeto.

Gestor da Secretaria de Infraestru-
tura, Obras e Servigos Publicos

Gestor da Secretaria de Infraestru-

L'iblico

Gestor da Secretaria de Infraestru-
tura e Servigos Publicos

Treinamento e capacitagdo de servidores.

. 7. 5. WhcAbdelContingentiat . W
Distribuicio mais equitativa de contratos & se-
1 rem fiscalizados entre os varios servidores do
municipio.

PROBABILIDADE: ) Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média ()Alta
D DANO

RETARDO E FALHAS NA EXECUGAO CONTRATUAL, ALEM DE IMPOSSIBILIDADE DE COM-
PROVARO DESCUMPRI MENTE CLAUSULAS CONTRATUAIS

e e T e 3 ¥ — T
Wi Vi ¥ AGA0 PIEVERTIVE B e e W W SR

A indicac3o do fiscal deve recair sobre servidor

1 com competéncias e capacidade para fiscalizar

o objeto.

Gestor da Secretaria de Infrasstru-
tura, Obras e Servigos PUblicos

Gestor da Secretaria de Infraestru-

2 Treinamento e capacitagdo de servidores. - oy
; PRERAT re tura, Obras e Servicos Publicos

Anotacia, em local préprio, de todas as ocor-

Fiscal de Contrato

= a3 ngencla s & 8 e

de contratos a se-

Distribuicgo mais e ,
: l;. 8 L . Gestor da Secretaria de Infraestru-
1 rem fiscalizados entre os varios servidores do ) s
. tura, Obras e Servigos Publicos
municipio.

Avenida Senhor Martins, 5/N° Bela Vista - Mauiti - Ceard E

TR CEP £3.210-000
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI

PROBABILIDADE: ()Baixa (x) M dia () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média ()Alta
ID DANO
RETORNO DE TODOS OS RISCOS QUE FORAM MITIGADOS POR MEIO DOS
1 CRITERIOS DE HABILITAGAO E QUALIFICAGAO DA LICITAGAO, PODENDO o]
0, CAUSANDO PREJU[ZO AO ERARIO.

Exigir comprovagdo, Por
parte da contratads, da ma-
nutencdo de todas as condi-
¢Bes de habilitagdo e qualifi-
cacio ao longo da execugao
do contrato.
Rescisio do contrato, com
providéncia de nova licitacdo
e apura¢dode responsabilida-

des.

Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato

———x
.-

=
- &

ngencian

Gestor da Secretaria de Infraestrutura,
Obras e Servigos Pukblicos

Mauriti/CE, 22 de abril de 2024.

Nayara Henrigue avalache

PRESID:NTE DA COMISSAO DE PLANEJAMENTC

r

Ea Sz
o34 Hiago Alexandre Soares
COORDENADOR COMISSAO DE PLANEJAMENTO
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