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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI 

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 

Este documento visa a elaboração de um MAPA DE GERANCIAMENTO DE RISCOS para a futura Contratação 

de Empresa para Construção de Pavimentação em Pedra Tosca com Rejuntamento no Distrito de Nova 

Santa Cruz, no município de Mauriti/CE, de forma a melhor atender as necessidades da Secretaria de 

Infraestrutura, Obras e Serviços Públicos de Mauriti/CE. 
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PROBABILIDADE: 
(x) Baixa () Média () Alta 

IMPACTO: | ( )Baixa () Média (x) Alta 

1D 
DANO 

PREJUIZO QUANTO AO CUMPRIMENTO DAS ETAPAS CONTIDAS NO OBJETO PRO- 

ENE 
Realizar planejamento eficiente e quantificar 

1 adequadamente o objeto conforme as necessi- Setor de Engenharia 

dades reais do municipio. 

A Ao AeCon TR 
Revisão de quantitativos. 

Setor de Engenharia 

PROBABILIDADE: 
(x) Baixa () Média () Alta 

IMPACTO: 
() Baixa_ () Média (x) Alta 

1D 
DANO 

TRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAO 

Cumprir os prazos para col 

sar e acompanhar as mudangas nos docu- 

1 mentos de planejamento da contratagdo Equipe de Planejamento 

que influenciam no descumprimento do 

cronograma. 

Elaborar os documentos de planejamento 

2 da contratação com estrita observancia a Equipe de Planejamento 

rmativos complementares. 

e | P 
Dedicação exclusiva da equipe de planeja- 

mento para minimizar os impactos. 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI 

PROBABILIDADE: ()Baixa () Média () Alte 

IMPACTO: [) Baixa (x) Média () Alta 

ID 
DANO 

DESPERDÍCIO DE RECURSOS PÚBLICOS, RESULTANDO NUMA MÁ CONTRATAÇÃO 

OU ATÉ MESMO INVIABILIZANDO-A. 
e AAA — 
S o * & : * S 

. . ; Gestor da Secretaria de Infraestru- 

Treinamento e capacitação de servidores. 

i 
tura, Obras e Serviços Públicos 

Elaboração de Projeto Básico de acordo ; 

? com a tabela SEINFRA e SINAP! Setor de Engenhariz 

Elzborar adequadamente o Projeto Bésico 

3 conforme as caracterfsticas do objeto e so- Setor de Engenharia 

licitar a revisio deste pelo setor compe- 

tente. 

Devolver processo ao 

demandante para conferir, revisar ou ratifi- Setor de Engenharia 

1 
car o Projeto Bésico. 

5 Realizar análise, conferéncia e revisio do Setor de Engenharia 

Projeto Bésico apresentado. 
. 

PROBABILIDADE: 
() Baixa (x) Média () Alta 

IMPACTO: | ()Baixa (x) Média () Alta 

1D 
DANO 

" UTILIZAÇÃO DE PARAMETROS INADEQUADOS PARA ANALISAR A VIABILIDADE DA 

CO NTTAO 
3 

Realizar o levantamento de quantitatives e 

1 os preços, assim como conferir todos os da- Setor de Engenharia 

dos quando da elaboração do valor de refe- & 

rência 

Previsão de metodologia para a realização 
" 

2 X 
Setor de Engenharia 

de pesquisa de pregos 

3 Treinamento e capacitagdo de servidores Gestor da Secretaria de Infraestru- 

p & ' tura, Obras e Serviços Públicos 
— T 

Realizar nova conferéncia da planilha orga- 

mentária, dos quantitatives previstos no 

Projeto Basico, antes da publicação do edi- 

tal, por outro servidor com conhecimento 

técnico do objeto. 

Setor de Engenharia 
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STENHAÇAS d/A VS 

() (x) Média () Alta 

IMPACTO: | () Baixa_(x) Média () Alta 

1D 
DANO 

NÃO OBTENÇÃO DO OBJETO CONTRATADO E DESCUMPRIMENTO, PELA CONTRATADA, 

EGISLAÇÃO ESPECÍFICA E NO CON 
EN = 

TRATO. 
A 

Setor de Licitação 

1 cação econômico-financeira da empresa lici- 

tante. 

2 Analisar criteriosamente os critérios de qualifi- | Setor de Licitação/Setor de Enge- 

cação técni : empresa licitante. 

nanceira da licitante por servid om conheci- ..— F 

anceira da licitante por S ee onheci-| catorde Licitação/Setor Contábil 

1 £ " 
mento técnico em contabilidade e em balanços 

patrimoniais. 

2 Anahsle çrlterlosa z:lai qualificação da lquallflca- Setor de Engenharia 

ção técnica por servidor de engenharia. 

UE GE SE a 
() Baixa__(x) Média () Alta 

IMPACTO: 
() Baixa_(x) Média () Alta 

1D 
DANO 

1 Ú PAISAÇÃO DO CERTAME AÉ QUEA EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA / SANADO 

” é . | Secretaria de (nfraestrutra, Obras e 

1 Adoção de modelos padronizados de e Serviços Públicos, Setor de Licita ão e 

tais de licitações (AGU, TCU ETC) i 2 S0 ç 
Procuradoria 

Incluir referências a dispositivos legais " 

- N P 8 Secretaria de Infraestrutura, Obras e 

e/ou jurisprudéncias que fundamentem : i - 

F " é : " ãà Serviços Públicos, Setor de Licitação e 

a inclusão de exigências não usuais na s 
Procuradoria 

contratação. _ ' 

E áu-,"a)., Beencia B o É 5 

; , & ” Secretaria de Infraestrutura, Obras e 

Criar um nível de revisão e supervisão x oo d 

i 
Servigos Publicos, Setor de Licitagdo e 

dos editals. 
A 

Procuradoria 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI 

T 

() Média () Alta__ Baixa : (x) 

IMPACTO: 
(x) Baixa () Média () Alta 

1D 
DANO 

1 RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATAGAO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSI- 

DADE QUE À Um 

e, e L 

ntamento de mercado como | Gestor da Secretaria de Infraestru- 
Previsio de leva 

do est do técnico preliminar. tura, Obras e Servicos Publicos 

. e Y e SR e 

Realizar a licitagio com méxima antecedéncia, 

de modo a ser possivel repetir todo o processo Gestor da Secretaria de Infraestru- 

em tempo hébil para executar a contratagdono| tura, Obras e Servigos Publicos 

mesmo exercicio. 

() Média () Alta_ 

IMPACTO: | () Baixa () Média () Alta 

D 
DANO 

ú PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUÇÃO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER POR 

EXCESSO DE CLÁUSULAS CONTRATU. 

Realizar levantamento prévio e conferir atenta- 

mente as informações antes da publicação do 

edital com a minuta do contrato e antes da as- 

sinatura do contrato. 

Setor de Licitação 

Adoção de modelos padronizados de contratos Setor de Licitação 

boração de minuta contratual e contrato pro- 

priamente dito. 

o An : a d 

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta 

IMPACTO: | () Baixa_(x) Média () Alta 

D DANO 

1 NÃO ACOMPANHAMENTO DE VÁRIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CONTRATAÇÃO OU 

| RECEBIMENTO DE SERVIÇOS EM DESCONFOR| CIFICAÇÕES TECNICAS 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI 

Distribuição mais equitativa de contratos a se- 

rem fiscalizados entre os vários servidores do 

município. 

Gestor da Secretaria de Infraestru- 

tura, Obras e Serviços Públicos 

tura, Obras e S 

Gestor da Secretaria de Infraestru- 

erviços Públicos — 

Gestor da Secretaria de Infraestru- 

1 com_competências e capacidade para fiscalizar tura, Obras e Serviços Públicos 

o objeto. 

COINS. EXEC g ET CONTRATC > 

PROBABILIDADE: 
() Baixa_(x) Média () Alta 

IMPACTO: 
()Baixa (x) Média ( ) Alta 

D 
DANO 

ATEND! 

A indicação do fiscal deve recair sobre servidor 

com competéncias e capacidade para fiscalizar 

o objeto. 

ENTO INADEQUADO OU NAO ATE 

tura, Obras e Serviços Publicos 

: & '8 Eia ? 

Distribuição mais equitativa de contratos a se- 

rem fiscalizados entre os vários servidores do 

município. 

Gestor da Secretaria de Infraestru- 

s e Serviços Públicos 

EMAA 
Gestor da Secretaria de Infraestru- 

tura e Serviços Públicos J 

(x) Baixa (]Me () Alta 

S em AÇ T 

IMPACTO: 
(x) Baixa () Média () Alta 

1D 
DANO 

1 RETARDO E FALHAS NA EXECUÇÃO CONTRATUAL, ALÉM DE IMPOSSIBILIDADE DE COM- 

FROVR () ESCUMPR\ MENTE CLÁUS! 

“5: AÇ event ªVg, s, R 
E 

A indicaçã do fiscal deve recair obre servidor 

ULAS CONTRATUAIS 
T SR 

Gestor da Secretaria de Infraestru- 

1 com competências e capacidade para fiscalizar í - 

. mp el P sa tura, Obras e Serviços Públicos 

o objeto. 

" o . Gestor da Secretaria de Infraestru- 

2 Treinamento e capacitação de servidores. tura, Obras e Servicos Públicos 

Anotação, em local próprio, de todas as ocor- 

rências contratuais relevantes. 
Fiscal de Contrato 

m Respons: 

Gestor da Secretaria de Infraestru- 

município. 

tura, Obras e Serviços Públicos J 

PREFEITURA DL 

! www.mauriti, 

CuINANDO DASTEISOAS 
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PROBABILIDADE: 
() Baixa_(x) Média () Alta 

IMPACTO: 
() Baixa_ (x) Média () Alta 

1D 
DANO 

RETORNO DE TODOS OS RISCOS QUE FORAM MITIGADOS POR MEIO DOS 

1 CRITERIOS DE HABILITAGAO E QUALIFICAGAO DA LICITAGAO, PODENDO O 

la A 
Exigir comprovagdo, —por 

parte da contratada, da ma- 

nutenção de todas as condi- 

ções de habilitação e qualifi- 

cação ac longo da execugdo 

do contrato. 
e Ave i 

Gestor da Secretaria de Infraestrutura, 

Obras e Servigos Públicos providéncia de nova licitação 

e apuração de responsabilida- 

des. 

MAURIT 

Mauriti/CE, 22 de abril de 2024. 

Nayara Henrique%gche 

PRESIDENTE DA COMISSÃO DE PLANEJAMENTO 

f 
RM SSV 

José Hiago Alexandre Soares 

COORDENADOR COMISSÃO DE PLANEJAMENTO 
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