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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI
Secretaria de Infraestrutura, Obras e Servigos Publicos

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Este documento visa a elaboracdo de um MAPA DE GERANCIAMENTO DE RISCOS para a futura Contratagdo de
Empresa para Recuperacdo de Canteiros Centrais da Avenida Neco Rozendo de Souza, localizada no distrito de
Anaud, no municfpio de Mauriti/CE, de forma a melhor atender as necessidades da Secretaria de Infraestrutura,
Obras e Servicos Publicos de Mauriti/CE.

[ RISCOS RELACONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01, PLANEJAMENTO DEFICIENTE
PROBABILIDADE: ( )Baixa (x)Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ()Média (x)Alta
ID DANO
— 1 PREJUIZO QUANTO AO CUMPRIMENTOQ DAS ETAPAS CONTIDAS NO OBJETC PROPOSTO
ID Acdo Preventiva Responsavel
Realizar  planejamento  eficiente e quantificar
1 adequadamente o objeto conforme as necessidades reais Setor de Engenharia
do municipio.
ID Acdo de Contingencia Responsavel
1 Revisdo de quantitativos. [ Setor de Engenharia

RISCO 02. PROBLEMAS NO PROCESSO DE LICITAGAQ PARA CONTRATAGAO DO OBJETO DO TERMO DE 1

REFERENCIA,
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa ()Média (x)Alta
1D DANO
1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAO
ID Ac3o Preventiva Responsavel

Cumprir os prazos para contratacdo, revisar e acompa nhar

as mudancas nos documentos de planejamento da Equipe de Planejamento

— contratacdo que influenciam no descumprimento do
cronograma.
Elaborar os documentos de planejamento da contratagdo
2 com estrita observdncia 3 legislacdo e normativos Equipe de Planejamento
complementares.
iD Acdo de Contingencia Responsavel
1 Dedicacdo exclusiva da equipe de planejamento para Equipe de Planejamento

minimizar os impactos.

RISCO 03. ELABORACAO DE PROJETO BASICO INADEQUADO, QUE NAO PERMITE A SELECAO DA PROPOSTA MAIS
VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE).

PROBABILIDADE: ( )Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa (x) Média ()Alta
ID DANO
1 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS, RESULTANDO NUMA MA CONTRATAGAO OU ATE MESMO
INVIABILIZANDO-A.
ID Acdo Preventiva Responsavel
. . . Gestor da Secretaria de Infraestrutura,
1 Treinamento e capacitagdo de servidores. . AL i
Obras e Servicas Publicos
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI
Secretaria de Infraestrutura, Obras e Servigos Publicos

RISCO 03. ELABORACAO DE PROJETO BASICO INADEQUADO, QUE NAO PERMITE A SELECAO DA PROPOSTA MATS |
VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE).
5 Egiiﬁgéeosﬁsﬂ\:qeto Basico de acordo com a tabela Setor de Engenharia
Elaborar adequadamente o Projeto Basico conforme as
3 caracteristicas do objeto e solicitar a revisdo deste pelo Setor de Enganharia
setor competente.
ID Acdo de Contingencia Responsavel
1 Dg\fcﬂver o [‘Jr.ocesso ap den?e?ndante para conferir, Setor de Engenharia
revisar ou ratificar o Projeto Basico.
; lRrea.lizar andlise, conferéncia e revisio do Projeto Setor de Engenharia
B4sico apresentado.
RISCO 04. ESTIMATIVA INADEQUADA DC VALOR DE REFE RENCIA DA CONTRATAGAO.
PROBABILIDADE: t ()Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ] ()Baixa (x) Média ()Alta
ID DANO
1 Utilizagdo de pardmetros inadequados para analisar a viabilidade da contratagdo
ID Acdo Preventiva Responsavel
Realizar o levantamento de quantitativos e 05 precos,
1 assim como conferir todos os dzdos quando da Setor de Engenharia
elaboracdo do valor de referéncia
) Previsdo de metodologia para a realizagdo de pesquisa Setor de Engenharia
de pregos
Gestor da Secretaria de
3 Treinamento e capacitacdo de servidores. Infraestrutura, Obras e Servigos
Publicos
ID Acio de Contingencia Responsavel
Realizar nova conferéncia da planilha orcamentaria, dos
1 quan.t‘:tazivos previst.os no Projeto Ba’sico,‘ antes da setor de Engenharia
publicagio do edital, por outro servidor com
conhecimento técnico do objeto.
i FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDOR |
RISCO 01. CONTRATAGAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO.
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média ()Alta
ID DANO

NAO OBTENGCAO DO OBJETO CONTRATADO E DESCUMPRIMENTO, PELA CONTRATADA, DAS
OBRIGACOES PREVISTAS EM LEGISLACAO ESPECIFICA E NO CONTRATO.

ID Agdo Preventiva Responsavel

1 Analis:ar' crit_eriosamente os critélrilos de qualificagdo Setor de Licitag3o
econdmico-financeira da empresa licitante.

5 Analisar criteriosamente os critérios de qualificagdo Setor de Licitagdo/Setor de
técnica da empresa licitante. Engenharia

ID Acdo de Contingencia Responsavel
Andlise criteriosa da qualificacdo econdmico-financeira

1 da licitante por servidor com conhecimento técnico em Setor de Licitagdo/Setor Contabil
contabilidade e em balangos patrimoniais.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI
Secretaria de Infraestrutura, Obras e Servigos Publicos

RISCO O1. CONTRATACAQ DE EMPRESA QUE NAQ TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO.

2

Analise criteriosa da qualificacio da qualificagdo técnica

por servidor de engenharia.

Setor de Engenharia

RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNAGOES) E JUNTO A ORGAQS EXTERNOS

(PODER JUDICIARIO, TCU)

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTQ: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 PARALISACAO DO CERTAME ATE QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA / SANADO
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 Adogdo de modelos padronizados de editais de Sseeri:ii;asrfagiggzras?ttc::iri;ciotg;aazee
licitagdes (AGU, TCU ETC) ' ;
Procuradoria
incluir _referéncias a  dispositivos legais e/ou| Secretaria de Infraestrutura, Obras e
2 jurisprudéncias que fundamentem a inclusdo de| Servicos Publicos, Setor de Licitagdo e
exigéncias ndo usuais na contratagao. Procuradoria
ID Acdo de Contingencia Responsavel
Secretaria de Infraestrutura, Obras e
1 Criar um nivel de revisdo e supervisdo dos editais. Servicos Publicos, Setor de Licitagdo e
Procuradoria
RISCO 03. LICITACAQ DESERTA OU FRACASSADA
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média [)Alta
IMPACTO: ( )Baixa () Média (x)Alta
1D DANO
i NAO REALIZAR A LICITACAO OU NAQ ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE A ORIGINOU, TENDO
QUE REPUBLICAR O EDITAL E ABRIR NOVO PRAZO PARA A REALIZACAO DO PROCESSO LICITATORIO
ID Acdo Preventiva Responsave!
1 Previsio de levantamento de mercado como umas Gestor da Secretaria de Infraestrutura,
das fases do estudo técnico preliminar. Obras e Servigos Publicos
ID Acdo de Contingencia Responsavel
Realizar a licitacdo com mdxima antecedéncia, de
1 modo a ser possivel repetir todo o processo em Gestor da Secretaria de Infraestrutura,
tempo habil para executar a contratagdo no Obras e Servigos Publicas
mesmo exercicio.
Repub.hca(;ﬁo e Bdital observlando _reqwsnos 'qule Gestor da Secretaria de Infraestrutura,
2 poderiam ter provocado a desisténcia de possiveis , . ;.
. Obras e Servicos Publicos/Setor de Licitagdo
empresas interessadas
FASE DE CONTRATAGAC
RISCO 01. FORMALIZACAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
1D DANO
1 PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUCAO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER POR EXCESSO DE
CLAUSULAS CONTRATUAIS.
ID Acdo Preventiva Responsavel
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI
Secretaria de Infraestrutura, Obras e Servigos Publicos

RISCO 01. FORMALIZACAQ INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL
Realizar levantamento prévio e conferir atentamente as
1! informacdes antes da publicagdo do edital com a minuta Setor de Licitagdo
do contrato e antes da assinatura do contrato.
5 :?gféo de modelos padronizados de contrates (AGU, TCU setordelidtagio
ID Ac3o de Contingencia Responsavel
1 Cr.iar nivel de revisao nos procedimgntos de glaboragﬁo de setor de Licitacio e Procuradoria
minuta contratual e contrato propriamente dito. :
RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUICOES REFERENTES AO CONTRATO |
PROBABILIDADE: ()Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ()Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CONTRATAGAC OU
RECEBIMENTO DE SERVICOS EM DESCONFORMIDADE COM ESPECIFICAGOES TECNICAS
ID Acdo Preventiva | Responsavel
1 Distribuicdo mais equitativa de contratos a serem Gestor da Secretaria de Infraestrutura,
fiscalizados entre os varios servidores do municipio. Obras e Servicos Publicos
2 Treinamento e capacitagio de servidores. Gestor da Secretaria de lnfrgestrutura,
Obras e Servigos Publicos
ID Ac#o de Contingencia Responsavel
1 A indicacdo do fiscal deve recair sobre servidor com Gestor da Secretaria de Infragstrutura,
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto. Obras e Servigos Publicos
[ RISCO 03. EXECUCAC DO OBJETO EM DESACORDC COM O CONTRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
3 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE
ID Acdo Preventiva Responsavel
£ Inglagao ?0 .ﬁscal deve_ recair sobrg se.rwdor Gestor da Secretaria de Infraestrutura,
1 com competéncias e capacidade para fiscalizar o : g
) Obras e Servigos Pablicos
objeto.
) oo ’ Gestor da Secretaria de Infraestrutura,
2 Treinamento e capacitacdo de servidores. . .
Obras e Servigos Publicos
[ ID Ac3o de Contingencia Responsavel
[Z-)istn‘bw;ao-mals equitativa d‘e contratias a serem Gestor da Secretaria de Infraestrutura,
1 fiscalizados entre os varios servidores do ; -
o Qbras e Servigos Publicos
municipio.
RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Media () Alta
ID DANO
1 RETARDO E FALHAS NA EXECU(;,KO CONTRATUAL, ALEM DE IMPOSSIBILIDADE DE COMPROVAR O
DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS
J D Ac3o Preventiva | Responsavel
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI
Secretaria de Infraestrutura, Obras e Servigos Publicos

RISCO 04, AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO

A indicacdo do fiscal deve recair sobre servidor ,
. ; S Gestor da Secretaria de Infraestrutura,
1 com competéncias e capacidade para fiscalizar o ; L
: Obras e Servigos Publicos
objeto.
; — . Gestor da Secretaria de Infraestrutura,
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. , i
Obras e Servigos Publicos
Anotacdo, em local propri de todas as )
3 P . : proprio, ? Fiscal de Contrato
ocorréncias contratuais relevantes.
iD Ac3o de Contingencia Responsavel
Distribuicdo mais equitativa de contratos a serem :
_— ¢ q L ) Gestor da Secretaria de Infraestrutura,
1 fiscalizados entre os vérios servidores do . A
L Obras e Servicos Publicos
municipio.

RISCO 05. CONTRATADA NAO MANTER AS CONDICOES DE HABILITACAO E QUALIFICACAO ESTABELECIDAS NO

CONTRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ()Baixa (x) Média () Alta
D DANO
RETORNO DE TODOS OS RISCOS QUE FORAM MITIGADOS POR MEIO DOS CRITERIOS DE
1 HABILITACAO E QUALIFICAGAO DA LICITAGAC, PODENDO O CONTRATO SER RESCINDIDQ,
CAUSANDO PREJUIZO AO ERARIO.
D Ac3o Preventiva Responsave!
Exigir comprovagdo, por parte da contratada, da
1 manutencio de todas as condicBes de habilitagdo e Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato
qualificacdo ao longo da execugao do contrato.
ID Acdo de Contingencia Responsavel
1 Rescisio do contrato, com providéncia de nova| Gestor da Secretaria de Infraestrutura,

licitacdo e apuragdo de responsabilidades.

Okbras e Servigos Publicos

Mauriti/CE, 23 de agosto de 2024.
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