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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 

Este documento visa a elaboração de um MAPA DE GERANCIAMENTO DE RISCOS para a futura Contratação de 

Empresa para Recuperação do PROARES, na sede do município de Mauriti/CE, de forma a melhor atender as 

necessidades da Secretaria de Infraestrutura, Obras e Serviços Públicos de Mauriti/CE. 

RISCOS RELACONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO | 

RISCO 01. PLANEJAMENTO DEFICIENTE 

PROBABILIDADE: ( )Baixa (x)Média () Alta 

IMPACTO: ( )Baixa () Média (x) Alta 

ID DANO 

1 PREJUIZO QUANTO AO CUMPRIMENTO DAS ETAPAS CONTIDAS NO OBJETO PROPOSTO 

1D Ação Preventiva Responsavel 

Realizar  plangjamento  eficiente e  quantificar 

1 adequadamente o objeto conforme as necessidades reais Setor de Engenharia 

do municipio. 

1D Ação de Contingencia Responsável 

1 Revisão de quantitativos. Setor de Engenharia 

RISCO 02. PROBLEMAS NO PROCESSO DE LICITAÇÃO PARA CONTRATAÇÃO DO OBJETO DO TERMO DE ‘ 

minimizar os impactos. 

REFERENCIA. 

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta 

IMPACTO: ( )Baixa () Média (x)Alta 

ID DANO 

1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATAGAO 

D Ação Preventiva Responsave| 

Cumprir os prazos para contratacdo, revisar e acompanhar 

as mudangas nos documentos de planejamento da . . 
1 & F . Equipe de Planejamento 

contratação que influenciam no descumprimento do 

cronograma 
Elaborar os documentos de planejamento da contratação 

2 com estrita observdncia a legislação e normativos Equipe de Planejamento 

complementares. 

1D Ação de Contingencia Responsável 

1 Dedicação exclusiva da equipe de planejamento para Equipe de Planejamento 

[ RISCO 03. ELABORAGAO DE PROJETO BASICO INADEQUADO, QUE NAO PERMITE A SELEGAO DA PROPOSTA MAIS | 
VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE). 

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média () Alta 

IMPACTO: ( ) Baixa (x) Média () Alta 

ID DANO 

1 DESPERDICIO DE RECURSOS PÚBLICOS, RESULTANDO NUMA MA CONTRATAGAO OU ATE MESMO 

INVIABILIZANDO-A. 

D Acdo Preventiva Responsavel 

o Gestor da Secretaria de Juventude, 
1 Treinamento e capacitagdo de servidores. 

Esporte e Lazer 

www.mauriti 
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Secretaria de Esporte, Juventude e 

Elaboração de Projeto Básico de acordo com a tabela 
2 SEINFRA e SINAP! Setor de Engenharia 

Elaborar adequadamente o Projeto Basico conforme as 

3 caracterfsticas do objeto e solicitar a revisdo deste pelo Setor de Engenharia 

setor competente. 

1D Ação de Contingencia Responsável 

1 Devolver o pfocesso a_o derfla-ndante para conferir, Setor de Engenharia 

revisar ou ratificar o Projeto Básico. 

2 Re'a.lizar análise, conferéncia e revisão do Projeto Setor de Engenharia 

Bésico apresentado. 

RISCO 04. ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DE REFERENCIA DA CONTRATACAO. 

PROBABILIDADE: () Baixa_ (x) Média () Alta 

IMPACTO: () Baixa  (x) Média () Alta 

D DANO 

1 Utilização de parâmetros inadequados para analisar a viabilidade da contratagdo 

1D Ação Preventiva Responsável 

Realizar o levantamento de quantitativos e os preços, 

1 assim como conferir todos os dados quando da Setor de Engenharia 

elaboração do valor de referência 

2 Previsão de metodologia para a realização de pesquisa Setor de Engenharia 

de preços 

. a < Gestor da Secretaria de Juventude, 
3 Treinamento e capacitacao de servidores. Esporte e Lazer 

D Ação de Contingencia Responsavel 

Realizar nova conferéncia da planilha orgamentéria, dos 

1 quar?titativos previst.os no Projeto Bésico,A antes da Setor de Engenharia 

publicagio do edital, por outro servidor com 

conhecimento técnico do objeto. 

FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDOR 

RISCO 01, CONTRATAGAO DE EMPRESA QUE NAQ TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO. 

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta 

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta 

D DANO 

1 NÃO OBTENGAO DO OBJETO CONTRATADO E DESCUMPRIMENTO, PELA CONTRATADA, DAS 

OBRIGAÇÕES PREVISTAS EM LEGISLAÇÃO ESPECÍFICA E NO CONTRATO. 

ID Ação Preventiva Responsavel 

1 Anahskar‘ crit-eriosafnente os crite’.ri‘os de qualificagdo Setor de Licitação 

econémico-financeira da empresa licitante. 

2 Analisar criteriosamente os critérios de qualificação Setor de Licitação/Setor de 

técnica da empresa licitante. Engenharia 

1D Ação de Contingencia Responsável 

Análise criteriosa da qualificação econômico-financeira 

1 da licitante por servidor com conhecimento técnico em Setor de Licitação/Setor Contábil 

contabilidade e em balanços patrimoniais. 
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Análise criteriosa da qualificação da qualificação técnica 

por servidor de engenharia. Setor de Engenharia 

RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNAGOES) E JUNTO A ORGAOS EXTERNOS 
(PODER JUDICIARIO, TCU) 

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta 

IMPACTO: () Baixa_(x) Média () Alta 
ID DANO 

1 PARALISAGAO DO CERTAME ATE QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA / SANADO 
ID Ação Preventiva Responsavel 

1 Adoção de modelos padronizados de editais de | Secretaria de Juventude, Esporte e Lazer, 

licitações (AGU, TCU ETC) Setor de Licitação e Procuradoria 

Incluir referéncias a dispositivos legais e/ou| Secretaria de Infraestrutura, Obras e 

2 jurisprudências que fundamentem a inclusão de| Serviços Públicos, Setor de Licitação e 

exigências não usuais na contratação. Procuradoria 

1D Ação de Contingencia Responsável 

1 Criar um nível de revisão e supervisão dos editais. Secretara dé J-u-ventude, ESportes ‘Lazer, 
Setor de Licitação e Procuradoria 

RISCO 03. LICITAÇÃO DESERTA OU FRACASSADA 

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta 

IMPACTO: ( )Baixa () Média (x)Alta 

1D DANO 

1 NÃO REALIZAR A LICITAÇÃO OU NÃO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE A ORIGINOU, TENDO 
QUE REPUBLICAR O EDITAL E ABRIR NOVO PRAZO PARA A REALIZAÇÃO DO PROCESSO LICITATÓRIO 

D Acdo Preventiva Responsavel 

1 Previsão de levantamento de mercado como umas | Gestor da Secretaria de Juventude, Esporte 

das fases do estudo técnico preliminar. e Lazer 

D Ação de Contingencia Responsavel 

Realizar a licitação com maxima antecedéncia, de 

1 modo a ser possível repetir todo o processo em | Gestor da Secretaria de Juventude, Esporte 

tempo hábil para executar a contratação no e Lazer 

mesmo exercício. 

REpUb,HCªçãD do Edital obssrv.ani:to ‘requisitcs /qu.e Gestor da Secretaria de Juventude, Esporte 
2 poderiam ter provocado a desisténcia de possiveis ..— 

: e Lazer/Setor de Licitação 
empresas interessadas 

| FASE DE CONTRATAÇÃO 

RISCO 01. FORMALIZAÇÃO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL 

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta 

IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta 

D DANO 
1 PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUÇÃO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER POR EXCESSO DE 

CLÁUSULAS CONTRATUAIS. 
D Ação Preventiva [ Responsavel 
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RISCO 01. FORMALIZACAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL 
Realizar levantamento prévio e conferir atentamente as 

1 informacdes antes da publicagdo do edital com a minuta Setor de Licitagdo 

do contrato e antes da assinatura do contrato. 

2 ê:ãão de modelos padronizados de contratos (AGU, TCU Setor de Licitação: 

D Ação de Contingencia Responsável 
1 Cr.\ar nivel de revisdo nos procedimentos de glaboragéo de Setor de Licitação e Procuradoria 

minuta contratual e contrato propriamente dito. 

1 RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUICOES REFERENTES AO CONTRATO 

PROBABILIDADE: ()Baixa (x) Média () Alta 

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta 

D DANO 

” 1 NÃO ACOMPANHAMENTO DE VÁRIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CONTRATAÇÃO OU 

RECEBIMENTO DE SERVIÇOS EM DESCONFORMIDADE COM ESPECIFICAÇÕES TÉCNICAS 

1D Ação Preventiva Responsável 

1 Distribuição mais equitativa de contratos a serem Gestor da Secretaria de Juventude, 

fiscalizados entre os vários servidores do município. Esporte e Lazer 

a ; Gestor da Secretaria de Juventude, 
2 Treinamento e capacitação de servidores. 

Esporte e Lazer 

1D Ação de Contingencia Responsável 

1 A indicação do fiscal deve recair sobre servidor com Gestor da Secretaria de Juventude, 

competências e capacidade para fiscalizar o objeto. Esporte e Lazer 

RISCO 03. EXECUÇÃO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO 

PROBABILIDADE: () Baixa {x) Média () Alta 

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta 

D DANO 

1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NÃO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE 

1D Ação Preventiva Responsável 

A indicação ÉD ,fisca‘ deve. TEcais sobr? sel.w/idcr Gestor da Secretaria de Juventude, Esporte 
1 com competências e capacidade para fiscalizar o 

; e Lazer 
objeto. 

2 Treinamento e capacitação de servidores. Gestor da Secretarl2 de Juventude, Esporte 
e Lazer 

D Ação de Contingencia Responsavel 

D.\stri'buigéo mais equitativa‘de contrat.os a serem Gestor da Secretaria de Juventude, Esporte 

1 fiscalizados entre os vários servidores do PS 

município. 

E RISCO 04. AUSÊNCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO 
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta 

IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta 

D DANO 

1 RETARDO E FALHAS NA EXECUÇÃO CONTRATUAL, ALÉM DE IMPOSSIBILIDADE DE COMPROVAR O 

DESCUMPRIMENTO DE CLÁUSULAS CONTRATUAIS 

D Ação Preventiva | Responsavel 
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RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO 

A indicação do fiscal deve recair sobre servidor 
Gestor da Secretaria de Juventude, Esporte 

1 com competéncias e capacidade para fiscalizar o 
; e Lazer 

objeto. 
; s é i uve 

2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Gestor da Secretaria de Juventude, Esporte 
e Lazer 

ã local  própri: 3 Anotaãçao-, em local próprio, de todas as Fiscal de Contrato 

ocorrências contratuais relevantes. 
1D Ação de Contingencia Responsavel 

Distribuição mais equitativa de contratos a serem á 
L S s - N Gestor da Secretaria de Juventude, Esporte 

1 fiscalizados entre os vérios servidores do & laser 

municipio. 

RISCO 05. CONTRATADA NAO MANTER AS CONDICOES DE HABILITAGAO E QUALIFICACAO ESTABELECIDAS NO 
CONTRATO 

PROBABILIDADE: () Baixa  (x) Média () Alta 

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta 

D DANO 

RETORNO DE TODOS OS RISCOS QUE FORAM MITIGADOS POR MEIO DOS CRITERIOS DE 

1 HABILITAGAO E QUALIFICAGAO DA LICITAGAO, PODENDO O CONTRATO SER RESCINDIDO, 

CAUSANDO PREJU(ZO AO ERARIO. 
D Ação Preventiva Responsavel 

Exigir comprovagdo, por parte da contratada, da 

1 manutencdo de todas as condicdes de habilitacdo e | Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato 

qualificagdo ao longo da execugdo do contrato. 

D Ação de Contingencia Responsavel 

1 Rescisão do contrato, com providência de nova | Gestor da Secretaria de Juventude, Esporte 

licitação e apuração de responsabilidades. e Lazer 

Mauriti/CE, 20 de agosto de 2024. 
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PRESIDENTE DA COMISSÃO DE PLANEJAMENTO 

ywqucxd%mwv&“ JET 
José Hiago Alexandre Soares 

COORDENADOR DA COMISSÃO DE PLANEJAMENTO 
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