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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS NdUrm2s

Este documento visa a elaboragéo de um MAPA DE GERANCIAMENTO DE RISCOS para a futura Contratagéo de
Empresa para Construgéo de Creche Pré-Escola tipo |, padréo FNDE, no Distrito de Sao Miguel, no municipio
de Mauriti/CE, de forma a melhor atender as necessidades da Secretaria de Educagéo de Mauriti/CE,

L RISCOS RELACONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO |
RISCO 01, PLANEJAMENTO DEFICIENTE
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa ()Média (x)Alta
ID DANO
1 PREJUIZO QUANTO AO CUMPRIMENTO DAS ETAPAS CONTIDAS NO OBJETO PROPOSTO
ID Agio Preventiva Responsavel
Realizar  planejamento  eficiente e  quantificar
1 adequadamente o objeto conforme as necessidades reais Setor de Engenharia
do municipio.
ID Acéo de Contingencia Responsavel
1 Reviséo de quantitativos. Setor de Engenharia

RISCO 02. PROBLEMAS NO PROCESSO DE LICITAGAO PARA CONTRATAGAO DO OBJETO DO TERMO DE

REFERENCIA,
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
D DANO
1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAO |
iD Agdo Preventiva Responsavel

Cumprir os prazos para contratagdo, revisar e acompanhar as
1 mudangas nos documentos de planejamento da contratago que
influenciam no descumprimento do cronograma.
9 Elaborar os documentos de planejamento da contratagdo com estrita
observancia & legislagdo e normativos complementares.

D Acéo de Contingencia Responsavel
1 Dedicagdo exclusiva da equipe de planejamento para minimizar os |

impactos.

m

quipe de Planejamento

Equipe de Plangjamento

Equipe de Planejamento

RISCO 03. ELABORAGAO DE PROJETO BASICO INADEQUADO, QUE NAO PERMITE A SELEGAO DA

PROPOSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO QU INCONSIST ENTE).
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa (x) Média () Alta
D ) DANO J
1 DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS, RESULTANDO NUMA Mﬂ- CONTRATAGAO OU ATE
MESMO INVIABILIZANDO-A. .
ID Agdo Preventiva ____Responsavel
1 Treinamento e capacitagao de servidores. Gestorgsu?::g;e;ana e
9 E:;TF:?QED de Projeto Bésico de acordo com a tabela SEINFRA e Setor de Engenharia
3 Elaborar adequadamente o Projeto Basico conforme as Setor de Engenharia
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RISCO 03. ELABORAGAO DE PROJETO BASICO INADEQUADO, QUE NAQ PERMITE A SELECAGDA
PROPOSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE).
| caracteristicas do objeto e solicitar a reviséo deste pelo setor
competente,
ID Agdo de Contingencia Responsavel
Devolver o processo ao .
| L demamdantep para conferir, revisar ou ratificar o Projeto Bésico. Setor de Engenharia
2 g;i?;ta :;éhse, conferéncia e revisdo do Projeto Bésico | Setor de Engenharia
RISCO 04, ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DE REFERENCIA DA CONTRATACAOQ.
PROBABILIDADE: () Baixa_(x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 UTILIZAGAO DE PARAMETROS INADEQUADOS PARA ANALISAR A VIABILIDADE DA
CONTRATACAO
D Acdo Preventiva Responsavel
Realizar o levantamento de quantitativos e os pregos, assim como
1 conferir todos 0s dados quando da elaboragdo do valor de Setor de Engenharia
referéncia
2 Previsdo de metodologia para a realizagdo de pesquisa de precos Setor de Engenharia
. ; . Gestor da Secretaria de
3 Treinamento e capacitagio de servidores, Educaco
ID Agéo de Contingencia Responsével
Realizar nova conferéncia da planilha orgamentaria, dos
1 Quantitativos previstos no Projeto Basico, antes da publicago do Setor de Engenharia
edital, por outro servidor com conhecimento técnico do objeto.
[ FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDOR | ]

RISCO 01. CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TEN

HA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO. |

PROBABILIDADE: ()Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ()Baixa (x) Média () Ata
D DANO
4 NAO OBTENGAO DO OBJETO CONT RATADO E DESCUMPRIMENTO, PELA CONTRATADA, DAS
o, = OBRIGACOES PREVISTAS EM LEGISLAGAQ ESPECIFICA E NO CONTRATO.
D Acdo Preventiva Responsavel
Analisar criteriosamente o0s critérios de qualificago S—
t econdmico-financeira da empresa licitante. Setor de Licitagao
Analisar criteriosamente os critérios de qualificagéo técnica - )
2 da empresa licitante. Setor de Llcf;tqlaanISetor de Engenharia
D Acéo de Contingencia Responséavel
Analise criteriosa da qualificagdo econdmico-financeira da
1 licitante por servidor com conhecimento técnico em Setor de Licitagao/Setor Contabil
contabilidade e em balancos patrimoniais. -
Andlise criteriosa da qualificagdo da qualificago técnica por .
2 servidor de engenharia. Sefor de Engenharia
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