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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Este documento visa a elaboragdo de um MAPA DE GERANCIAMENTO DE RISCOS para a futura Contratacdo
de Empresa para CONTRATAGCAQ DE EMPRESA PARA A EXECUGCAO DA CONSTRUCAO DE PASSAGEM
MOLHADA NO SITIO RUDADO, NA ZONA RURAL DO MUNICIPIO DE MAURITI-CE, de forma a melhor
atender as necessidades da Secretaria de Infraestrutura, Obras e Servigos Publicos de Mauriti/CE.

| RISCOS RELACONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
RISCO 01. PLANEJAMENTO DEFICIENTE
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa ()Média (x)Alta
ID DANC
1 PREJUIZO QUANTO AQ CUMPRIMENTO DAS ETAPAS CONTIDAS NO OBJETO PRO-
POSTO
ID Agdo Preventiva Responsavel
Realizar planejamento eficiente e quantificar
1 adequadamente o objeto conforme as necessi- Setor de Engenharia
dades reais do municipio.
. iD Agdo de Contingencia Responsavel
| 1 Revisdo de quantitativos. Setor de Engenharia

RISCO 02. PROBLEMAS NO PROCESSO DE LICITAGAO PARA CONTRATACAO DO OBJETO DO TERMO DE

REFERENCIA.
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ()Meédia (x)Alta
ID DANO
1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAQ
D Acdo Preventiva Responsavel

Cumprir os prazos para contratagdo, revi-
sar e acompanhar as mudangas nos docu-

1 mentos de planejamento da contratacdo Equipe de Planejamento
que influenciam no descumprimento do
cronograma.
Elaborar os documentos de planejamento
2 da contratacdo com estrita observéncia 3 Equipe de Planejamento
legislacdo e normativos complementares.
ID Acdo de Contingencia Responsavel
1 Dedicagao exc!u;ivg da eq‘uipe de planeja- Equipe de Planejamento
mento para minimizar os impactos.
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RISCO 03, ELABORACAO DE PROJETO BASICO INADEQUADO, QUE NAO PERMITE A SELEGAO DA PRO- |
POSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE).

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x)Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa (x) Média () Alta
ID DANO

DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS, RESULTANDO NUMA MA CONTRATAGAO

! OU ATE MESMO INVIABILIZANDO-A.

ID Acdo Preventiva Responsavel

1 Treinamento e capacitagdo de servidores. Gestor da Secretarua‘ de !nfraestru-

tura, Obras e Servigos Publicos

Elaborac3o de Projeto Basico de acordo .

" com a tgbela SEINFFJRA e SINAPI Sieter de EngannANa
Elaborar adequadamente o Projeto Bésico

3 clo.nforme as‘ cwaracteristicas do objeto e so- Setarde Engefikiaria
licitar a revisdo deste pelo setor compe-
tente.

ID Acdo de Contingencia Responsavel
Devolver 0 processo ao

1 demandante para conferir, revisar ou ratifi- Setor de Engenharia
car o Projeto Basico.
Realizar andlise, conferéncia e revisdao do )

2 ) - Setor de Engenharia
Projeto Basico apresentado.

RISCO 04, ESTIMATIVA INADEQUADA DO VALOR DE REFERENCIA DA CONTRATAGAO.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 UTILIZAGAO DE PARAMETROS INADEQUADOS"PARA ANALISAR A VIABILIDADE DA
CONTRATAGAO
D Acdo Preventiva Responsavel

Realizar o levantamento de quantitativos e
os precos, assim como conferir todos os da-

1 - S En i
dos quando da elaboragdo do valor de refe- etorde Engenhariz
réncia
visa , =
5 Previsdo .de metodologia para a realizagdo T —
de pesquisa de precos
) " ) Gestor da Secretaria de Infraestru-
3 Treinamento e capacitagdo de servidores.

tura, Obras e Servicos Publicos
iD Acdo de Contingencia Responsavel

Realizar nova conferéncia da planilha orga-
mentdria, dos quantitativos previstos no
1 Projeto Bésico, antes da publicagdo do edi- Setor de Engenharia
tal, por outro servidor com conhecimente
técnico do objeto.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI

| FASE DE ANALISE E SELECAQ DE FORNECEDOR

RISCO 01. CONTRATAGAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O CONTRATO. |

PROBABILIDADE: ()Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 NAO OBTENGAQ DO OBJETO CONTRATADO E DESCUMPRIMENTO, PELA CONTRATADA,
DAS OBRIGACOES PREVISTAS EM LEGISLAGAO ESPECIFICA E NO CONTRATO.
ID Acdo Preventiva Responsavel
Analisar criteriosamente os critérios de qualifi-
1 cacdo econdmico-financeira da empresa lici- Setor de Licitagdo
tante.
2 Analisar criteriosamente os critérios de qualifi-| Setor de Licitacdo/Setor de Enge-
cacgdo técnica da empresa licitante. nharia
ID Acdo de Contingencia Responsavel
Analise criteriosa da gualificacdo econémico-fi-
1 nanceira} dallicitante por s'elrvidor comn conheci- Setor de Licitac3o/Setor Contabil
mento técnico em contabilidade e em balangos
patrimoniais.
5 Al':élirje (.:riteriosa d? qualificacdo da.quaiifica- Setor de Engenharia
¢do técnica por servidor de engenharia.

RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNAGOES) E JUNTO A ORGAOS EX-
TERNOS (PODER JUDICIARIO, TCU)

PROBABILIDADE: ()Baixa (x) Média ()Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 PARALISACAO DO CERTAME ATE QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA / SANADO
iD Acdo Preventiva Responsavel

- , ) Secretaria de Infraestrutura, Obras e
Adocdo de modelos padronizados de edi-

1 ) — Servicos PUblicos, Setor de Licitagdo e
tais de licitacbes (AGU, TCU ETC) ¢ . ¢
Procuradoria
[nclurr.' rgferenﬂcmsl B, dispositives. jegals Secretaria de Infraestrutura, Obras e
e/ou jurisprudéncias que fundamentem . P A
2 ) = A . Servicos Publicos, Setor de Licitagdo e
a inclusdo de exigéncias ndo usuais na .
Procuradoria
contratagao.
. ID Acdo de Contingencia Responsavel

. . . - Secretaria de Infraestrutura, Obras e
Criar um nivel de revisdo e supervisdo ) . o
1 - Servigos Publicos, Setor de Licitacdo e
dos editais. ,
Procuradoria
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RISCO 03. LICITAGAQ DESERTA
PROBABILIDADE: (x) Baixa ()Meédia () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Meédia () Alta
ID DANO
1 RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATACAO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSI-
DADE QUE A ORIGINOU

D Agdo Preventiva Responsavel

1 Previsdo de levantamento de mercado como| Gestor da Secretaria de Infraestru-
umas das fases do estudo técnico preliminar. tura, Obras e Servigcos Publicos

ID Acgdo de Contingencia Responsavel
Realizar a licitagdo com maxima antecedéncia,

1 de modo a ser possivel repetir todo o processc | Gestor da Secretaria de Infraestru-
em tempo habil para executar a contratagao no tura, Obras e Servigos Publicos
mesmo exercicio.

FASE DE CONTRATAGAQ |
RISCO 01. FORMALIZACAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
ID DANO
1 PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUGCAO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER POR
EXCESSO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS.

ID Acdo Preventiva Responsavel
Realizar levantamento prévio e conferir atenta-
mente as informacdes antes da publicagdo do ;s s

1 edital com a minuga do contrato z antesgda as- Seerae Lckago
sinatura do contrato.

5 ;fgﬁ?igj !r;nT?:c)i.elos padronizados de contratos Sstar deiLiciagge

D Agdo de Contingencia Responsavel
Criar nivel de revis3o nos procedimentos de ela-

1 boragdo de minuta contratual e contrato pro-| Setor de Licitagdo e Procuradoria
priamente dito.

RISCO 02. FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUICOES REFERENTES AO CON-
TRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CONTRATAGAC OU
RECEBIMENTO DE SERVICOS EM DESCONFORMIDADE COM ESPECIFICAGOES TECNICAS
ID Aciio Preventiva | Responsavel
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI

Distribuicio mais equitativa de contratos a se-

a_i__h_-__-_ ___._..,;:. o
Gestor da Secretaria de Infraestru-

1 rem f1?c§l;zados entre as varios servidores do tura, Obras e Servigos PUblicos
municipic.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores Gestor da Secretaria de Infraestru-
P ¢ ' tura, Obras e Servigos Publicos
ID Acso de Contingencia Responsavel
A lnciexsse d,o ﬂscal deve r{.ecalr sokire s.erwfdor Gestor da Secretaria de Infraestru-
1 com competéncias e capacidade para fiscalizar ) g
) tura, Obras e Servigos Publicos
o objeto.
RISCO 03. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ()Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE
ID Acdo Preventiva Responsavel _
A indicag3o do fiscal deve recair sobre servidor ,
P . _— Gestor da Secretaria de Infraestru-
1 com competéncias e capacidade para fiscalizar ; Fpis
- tura, Obras e Servigos Publicos
o objeto.
2 Treinamento e capacitagio de servidores Gestor da Secretaria de Infraestru-
P ¢ ' tura, Obras e Servigos Publicos
iD Acdo de Contingencia Responsavel
D:strlt.Juu;a.‘o mais eqwtatlva’d.e contrétos a se- Gestor da Secretaria de Infraestru-
1 rem fisczlizados entre os vérios servidores do i i
L tura e Servicos Publicos
municipio.
RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Media () Alta
IMPACTO: (x) Baixa ()Média () Alta
ID DANO
" RETARDO E FALHAS NA EXECUCAO CONTRATUAL, ALEM DE IMPOSSIBILIDADE DE COM-
PROVAR O DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS
ID Acdo Preventiva Responsavel
A indicac3o do fiscal deve recair sobre servidor .
o . i Gestor da Secretaria de Infraestru-
1 com competéncias e capacidade para fiscalizar ; .
. tura, Obras e Servigos Publicos
o objeto.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores Gestor da Secretaria de |nfraestru-
P ¢ ’ tura, Obras e Servigos Publicos
3 Aﬁnot.agéo, em Ioc_al préprio, de todas as ocor- Fiscal de Contrato
réncias contratuais relevantes.
iD Acdo de Contingencia Responsavel
Dlstr|1€>u1;afo mais equ;tatwa'd.e contrgtos ase-| - ior da Secretaria de Infrasstru-
i rem fiscalizados entre os vérios servidores do ) L
. tura, Obras e Servigos Publicos
municipio.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI

RISCO 05. CONTRATADA NAO MANTER AS CONDIGOES DE HABILITAGAO E QUALIFICAGAO ESTABELECI-

DAS NO CONTRATO
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Media () Alta
ID DANO
RETORNO DE TODQOS OS RISCOS QUE FORAM MITIGADOS POR MEIO DOS
1 CRITERIOS DE HABILITAGAO E QUALIFICAGAQO DA LICITAGAQ, PODENDO O
CONTRATO SER RESCINDIDO, CAUSANDO PREJUIZO AO ERARIO.
ID Agdo Preventiva Responsavel

Exigir comprovacdo, por
parte da contratada, da ma-
nutencdo de todas as condi-
¢des de habilitagdo e qualifi-
cacdo ao longo da execugdo
do contrato.

ID Acdo de Contingencia Responsavel
Rescisdo do contrato, com
providéncia de nova licitac3o| Gestor da Secretaria de Infraestrutura,
e apuragao de responsabilida- Obras e Servigos Publicos

des.

Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato

Mauriti/CE, 18 de novembro de 2024,
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PRESIDENTE DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO
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José Hiago Alexandre Soares
COORDENADOR COMISSAQ DE PLANEJAMENTO
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