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OBJETO: Registro de Prec¢os para futura e eventual Aquisicdo de Agua Mineral, Gas GLP (gas de cozinha)
e vasilhames, destinados ao abastecimento das diversas Secretarias do municipio de Mauriti/CE.

i RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO :

RISCO 01. PROBLEMAS NO PROCESSO DE LICITACAO PARA CONTRATAGAC DO OBJETO DO |

TERMO DE REFERENCIA.
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa () Média (x) Alta
ID DANO
1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATAGAO
ID Acédo Preventiva Responsavel

Cumprir os prazos para contratagao, revisar e acompanhar
as mudangas nos documentos de planejamento da

contratagdo que influenciam no descumprimento do Equipe deFansameatite

cronograma.
Elaborar os documentos de planejamento da contratagao

2 com estrita observancia a legislagdo e normativos Equipe de Planejamento
complementares.

ID Acido de Contingéncia Responsavel

Dedicagado exclusiva da equipe de planejamento para

minimizar os impactos. Equips deRiansjamenia

RISCO 02. El_.ABORAQﬁO DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO, QUE NAO PERMITE A
SELECAO DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO OU INCONSISTENTE).

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 Servigo fora da especificagdo, atendendo parcialmente ou ndo atendendo a finalidade
pretendida.
{ 1D Acdo Preventiva | Responsavel
1 Revisar e adequar a especificagdo técnica do objeto e Equibe de Planei t
requisitos da contratacéo quipe de Flanejamento
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Retornar processo para a unidade demandante verificar a
1 especificacdo do objeto e ratificar quando houver| Gestdo da Secretaria Contratante
alteracées

I FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDOR |

| RISCOO01. CONTRATAGAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O
CONTRATO.
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados 8 SELECAO DO FORNECEDOR
para o objeto.
ID Agdo Preventiva Responsavel
Ser claro e objetivo quanto aos procedimentos
licitatorios adotados.
Dar celeridade, dentro das condigées impostas no| Setor de Licitagdo/Gestor da Secretaria @
|

Setor de Licitagéo

edital, durante o processo licitatorio. Contratante
| ID Acao de Contingéncia Responsavel
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| RISCO 01. CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXEGUTAR O
| CONTRATO.

e Revisar o edital, com celeridade e
objetividade;

® Descobrir as falhas que levaram a| Setor de Licitag&o/Gestor da Secretaria
licitag&o deserta / frustrada / impugnada; Contratante

e Repetir o processo sanando os
vicios iniciais.

-

|

RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNAGOES) E JUNTO A *
ORGAOS EXTERNOS (PODER JUDICIARIO, TCU)

PROBABILIDADE: () Baixa _ (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
ID DANO
1 PARALISACAO DO CERTAME ATE QUE A EXIGENCIA SEJA COMPREENDIDA / SANADO
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 ﬁg&:}%c;sc;‘iGnU'u'Jt_:ll_gasE$g§¢romzados de editais de Setor de Licitag&o e Procuradoria
Incluir referéncias a dispositivos legais e/ou
2 jurisprudéncias que fundamentam a inclusdo de Setor de Licitago e Procuradoria
exigéncias ndo usuais na contratacéo.
) Acao de Contingéncia | Responsavel
L1 Criar um nivel de reviséo e supervisao dos editais. | Setor de Licitagao e Procuradoria
= RISCO 03. LICITACAO DESERTA
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
. ID DANO

RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATAGCAO OU NAO ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE QUE A ORIGINOU
ID Acao Preventiva Responsavel
Previséo de levantamento de mercado como uma das fases
do estudo técnico preliminar.

Gestor da Secretaria Contratante

ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar a licitagdo com maxima antecedéncia, de modo a
1 ser possivel repetir todo o processo em tempo habil para | Gestor da Secretaria Contratante
L executar a contratagdo no mesmo exercicio.
—
FASE DE CONTRATAGAO
RISCO 01. FORMALIZAGAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL i
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
ID DANO
1 NAO CONFORMIDADE DA EXECUCAQ COM AS NORMAS VIGENTES
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Gerenciamento e Fiscalizacio. Gestor da Secretaria Contratante
ID Acao de Contingéncia Responsavel
. b o Gestor da Secretaria Contratante e
1 NotificagSes Extrajudiciais Padiiradora

| RISCO 02, FISCAL COM POUCO TEMPO PARA EXECUTAR SUAS ATRIBUICOES REFERENTES AO
CONTRATO

|
l PROBABILIDADE: | () Baixa (x) Média () Alta
L IMPACTO: [ () Baixa__(x) Média () Alta @

D | DANO
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NAO ACOMPANHAMENTO DE VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES DA CON __TA‘CAE- -
1 OU RECEBIMENTO DE SERVICOS EM DESCONFORMIDADE COM ESPECIF| .§GES' Ly
TECNICAS - i
iD Agdo Preventiva | Responsavel
Distribuicdo mais equitativa de contratos a serem .
1 fiscalizados entre os varios servidores do municipio. Gestor da Secretaria Contratante
2 Treinamento e capacitacio de servidores. Gestor da Secretaria Contratante
ID Agdo de Contingencia Responsavel
A indicagao do fiscal deve recair sobre servidor com :
] competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto. Gestor da Secretaria Contratante
l RISCO 03. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO
PROBABILIDADE: () Baixa _(x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa _(x) Média () Alta
ID DANO
1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE
ID Acdo Preventiva Responsavel
A indicago do fiscal deve recair sobre servidor com ;
1 competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto. Gestor da Secretaria Contratante
2 Treinamento e capacitacdo de servidores. Gestor da Secretaria Contratante
ID Ag¢ao de Contingéncia Responsavel
Distribuicdo mais equitativa de contratos a serem :
1 fiscalizados entre os varios servidores do municipio. Gestor da Secretaria Contratante
RISCO 04. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
ID DANO i
RETARDO E FALHAS NA ENTREGA DO OBJETO CONTRATUAL, ALEM DE
1 IMPOSSIBILIDADE DE COMPROVAR O DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS
CONTRATUAIS
ID Acéo Preventiva Responsavel
A indicag&o do fiscal deve recair sobre servidor com :
¢ competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto. Gestor da Secretaria Contratante
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Gestor da Secretaria Contratante
Anotagao, em local préprio, de todas as ocorréncias .
3 contratuais relevantes. Fiscal de Contrato
ID Agao de Contingéncia Responsavel
Distribuicdo mais equitativa de contratos a serem .
L 1 fiscalizados entre os vérios servidores do municipio. Gestor da Secretaria Contratante |
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