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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI
SECRETARIA DE SAUDE

MAPA DE RISCOS

Riscos do Processo de Contratacdo objetivando a locagdo de um imdével destinado ao
da Unidade Béasica de Saude Serrinha.

Risco
01

Risco
02

RISCOS NA FASE DE PLANEJAMETO

Elaboracdo inadequada do Estudo Técnico Preliminar (ETP)

Probabilidade: Baixa

Deficiéncia no planejamento da contratacdo, dificuldade em definir
Dano/Impacto: . . .
requisitos e custos, comprometimento da execucao.

Acdo Preventiva Responsaveis

Garantir que o ETP seja elaborado de forma
detalhada, completa e com dados precisos,
envolvendo todas as 4&reas responsaveis e
considerando todas as necessidades da UBS.

Equipe de planejamento.

Acdo de Contingéncia Responsaveis

Revisar e corrigir o ETP com a ajuda de consultores
especializados, refazer as estimativas de custos e Equipe de Planejamento.
requisitos com informacg6es atualizadas.

Falta de envio de documentacdo completa por parte do proprietario do imével
Probabilidade: Média

Atrasos na formalizacdo do contrato, risco de ndo cumprimento das

Dano/Impacto: U L . .
exigéncias legais e impedimento da locacao.

Acdo Preventiva Responsaveis
Solicitar toda a documentacédo de forma antecipada

e detalhada, informando claramente 0s
documentos exigidos e o prazo de envio.

Equipe de planejamento e Secretaria
demandante.

Acédo de Contingéncia Responsaveis

Notificar formalmente o] proprietario,
estabelecendo prazo adicional para o envio da
documentacdo. Caso persista a pendéncia,
considerar alternativas de locacéo.

Secretaria demandante.
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Risco
03

Risco
01

PREFEITURA MUNICIPAL BS MAURITI
SECRETARIA DE SAUDE

Nao aprovacgdo da documentacdo pela Procuradoria do Municipio

Probabilidade: Média

Dano/Impacto:

Acdo Preventiva

Enviar a documentacdo para a Procuradoria com
antecedéncia, garantindo que todas as exigéncias
legais sejam cumpridas. Manter comunicacado
constante para esclarecer possiveis duavidas ou
ajustes necessarios.

Acédo de Contingéncia

Revisar a documentagdo conforme as orientagdes
da Procuradoria, realizando os ajustes necessarios.
Caso persista a rejeigdo, buscar assessoria juridica
para solucg@es alternativas.

Atrasos na contratacdo e risco de ndo conformidade legal, podendo
comprometer a efetivacdo da locacéo.

Responsaveis

Equipe de planejamento e Secretaria
demandante.

Responsaveis

Equipe de planejamento e Secretaria
demandante.

RISCOS DA FASE DE CONTRATACAO

Demora na analise e tramitagdo do processo no Setor de Licitagdo e Contratos

Probabilidade: Alta

Dano/Impacto: N
P prazos da contratacéo.

Acdo Preventiva

Planejar a solicitacdo de forma antecipada,
considerando o0s prazos internos do setor.
Encaminhar o processo com antecedéncia para
evitar sobrecarga.

Acdo de Contingéncia

Manter acompanhamento constante do processo no
setor, priorizando sua analise e buscando apoio ou
alivio de outras demandas do setor, caso
necessario.

Atraso na tramitacdo do processo, impactando no cumprimento dos

Responséaveis

Equipe de planejamento e Secretaria
demandante.

Responséaveis

Equipe de planejamento e Secretaria
demandante.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MAURITI
SECRETARIA DE SAUDE
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Recusa do proprietario em assinar o contrato devido a discordancia com o laudo que definiu o

valor do imoével. n
Probabilidade: Média
Risco
Interrupcdo do processo de contratacdo, obrigando a busca por outro
02 Dano/Impacto: . pe P ~ 640, 9 P
imoével e atrasando a prestacdo do servigo.
Iid Acdo Preventiva Responsaveis
Garantir que o laudo seja elaborado por
profissional qualificado e apresentar de forma
1 transparente a metodologia utilizada. Realizar Equipe de planejamento e Secretaria
reunifes prévias para explicar os critérios de demandante.
avaliagdo e buscar alinhamento antes da
formalizagdo do contrato,
Id Acdo de Contingéncia Responséaveis

Negociar com o proprietario, apresentando

contraproposta fundamentada. Caso néo haja Equipe de planejamento e Secretaria
acordo, iniciar novo processo de avaliagdo ou busca demandante.

por imovel alternativo.

RISCO DA FASE DE EXECUGCAO DO CONTRATO

Interrupcdo no uso do imdével devido a problemas estruturais ndo identificados inicialmente.

Probabilidade: Média
Risco

01 Paralisacdo dos servi¢cos da UBS, comprometendo o atendimento a

Dano/Impacto: N
populacéo.

Id Acdo Preventiva Responsaveis
Realizar uma vistoria técnica detalhada antes da
assinatura do contrato para identificar possiveis — L

L . . Comissdo de Avaliagao

problemas e exigir que o proprietario solucione as
questdes antes do inicio da locagéo.

Id Acdo de Contingéncia Responsaveis
Negociar com o proprietario para realizar os

1 reparos necessarios. Caso ndo seja viavel, buscar Equipe de planejamento e Secretaria
um imoavel substituto para garantir a continuidade demandante.
do servico.

Av. Buriti Grande, S/N - Centro - CEP: 63.210-000 - Mauriti - Ceara
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is50 antecinada do conirato pelo locador aus T I- — = o .t —VT7
Rescisdo antecipada do contrato pelo locador, que ndo deseja mais manter 0 imdével alugada; X
........... SmaSE m e ek e, / S . M
Probabilidade: Média
Risco
02 Necessidade urgente de realocar os servicos da UBS, impactando O
Dano/Impacto: . N ~
atendimento a populagéo.
Id Acdo Preventiva Responsaveis

Negociar clausulas contratuais que estabelecam
1 penalidades para rescisdo unilateral e prazos Procuradoria geral do municipio.
minimos de aviso prévio para saida do imdvel.

Id Acdo de Contingéncia Responsaveis
Ativar um plano de contingéncia com imoveis
previamente  mapeados como  alternativas, Equipe de planejamento e Comissdo de

iniciando imediatamente um novo processo de Avaliagio.
locagéo.

Impossibilidade de pagamento do contrato devido a irregularidade fiscal do proprietéario.

Probabilidade: Média
Risco
03 Dano/Impacto: Suspensdo dos pagamentos, podendo levar a interrupc¢édo dos servigos da
UBS.

Id Acdo Preventiva Responséaveis
Solicitar periodicamente a regularidade fiscal do

1 proprietario e incluir clausula contratual que Secretaria demandante e procuradoria
obrigue a manuten¢do da regularidade durante a geral do municipio.
vigéncia do contrato.

Id Acdo de Contingéncia Responsaveis
Formalizar notificagdo ao proprietario para
regularizacdo imediata. Em caso de persisténcia, .

1 9 ¢ b Secretaria demandante.

buscar alternativas, como a locacdo de outro
imovel.

Mauriti/CE, 23 de janeiro de 2025.

Francisca Lais juca da Silva
Presidente da Comissé@o de Planejamento
Portaria Ne 102/GP/2025
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gecpétaria da Comissdo de Planejamento
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